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^ƵŶĚĂǇ� 
ϯƌĚ�:ƵůǇ 

DŽŶĚĂǇ 
ϰƚŚ�:ƵůǇ 

dƵĞƐĚĂǇ� 
ϱƚŚ�:ƵůǇ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
ϲƚŚ�:ƵůǇ 

dŚƵƌƐĚĂǇ 
ϳƚŚ�:ƵůǇ 

&ƌŝĚĂǇ 
ϴƚŚ�:ƵůǇ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ 
ϵƚŚ�:ƵůǇ 

 

�ƌƌŝǀĂůƐ��ĂǇ 

 

 

 

 

 

 

 

�ƌƌŝǀĞ͕�ƵŶƉĂĐŬ�ĂŶĚ�� 
ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝƚƐ� 
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĞƐƐŽŶƐ 
Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ-ϭϭ͗ϭϱ 
ϭϭ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĞƐƐŽŶƐ 
Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ-ϭϭ͗ϭϱ 
ϭϭ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĞƐƐŽŶƐ 
Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ-ϭϭ͗ϭϱ 
ϭϭ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĞƐƐŽŶƐ 
Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ-ϭϭ͗ϭϱ 
ϭϭ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĞƐƐŽŶƐ 
Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ-ϭϭ͗ϭϱ 
ϭϭ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ 

>ƵŶĐŚ� 
ϭϮ͗ϭϱ-ϭϰ͗ϬϬ 

>ƵŶĐŚ� 
ϭϮ͗ϭϱ-ϭϰ͗ϬϬ 

>ƵŶĐŚ� 
ϭϮ͗ϭϱ-ϭϰ͗ϬϬ 

>ƵŶĐŚ� 
ϭϮ͗ϭϱ-ϭϰ͗ϬϬ 

>ƵŶĐŚ� 
ϭϮ͗ϭϱ-ϭϰ͗ϬϬ 

KŶƐŝƚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

&ŽŽƚďĂůů�Θ�dĞŶŶŝƐ 

ϭϰ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϬϬ 

�ƌĂĐĞůĞƚ�DĂŬŝŶŐ 

ϭϱ͗ϭϱ-ϭϲ͗ϭϱ 

^ƚŽƉ�DŽƟŽŶ��ŶŝŵĂƟŽŶ 

ϭϲ͗ϯϬ-ϭϳ͗ϯϬ� 

KŶƐŝƚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

^ǁŝŵŵŝŶŐ 

ϭϰ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϬϬ 

�ŽĂƌĚ�'ĂŵĞƐ 

ϭϱ͗ϭϱ-ϭϲ͗ϭϱ 

WĂŝŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�EĂƚƵƌĞ 

ϭϲ͗ϯϬ-ϭϳ͗ϯϬ� 

,ĂůĨ��ĂǇ��ǆĐƵƌƐŝŽŶ 

�ŽǀĞƌ��ĂƐƚůĞ 

ϭϯ͗ϯϬ-ϭϴ͗ϬϬ 

KŶƐŝƚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

zŽŐĂ 

ϭϰ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϬϬ 

�ůŝŵďŝŶŐ 

ϭϱ͗ϭϱ-ϭϲ͗ϭϱ 

KůǇŵƉŝĐ��ĂŶŶĞƌƐ 

ϭϲ͗ϯϬ-ϭϳ͗ϯϬ� 

KŶƐŝƚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

dƌĂƐŚŝŽŶ�^ŚŽǁ�WƌĞƉ 

ϭϰ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϬϬ 

WƵǌǌůĞƐ 

ϭϱ͗ϭϱ-ϭϲ͗ϭϱ 

dƌĂƐŚŝŽŶ�^ŚŽǁ�ZĞŚĞĂƌƐĂů 

ϭϲ͗ϯϬ-ϭϳ͗ϯϬ� 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϳ͗ϯϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϳ͗ϯϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϴ͗ϬϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ�Θ���Y�EŝŐŚƚ 
ϭϳ͗ϯϬ-ϮϮ͗ϬϬ� 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϵ͗ϬϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϳ͗ϯϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϴ͗ϯϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

^ĐĂǀĞŶŐĞƌ�,ƵŶƚ 

 

tĞůĐŽŵĞ�WĂƌƚǇ 

 

�ƵŝůĚ�Ă��ŝƚǇ 
 

KůǇŵƉŝĐ�'ĂŵĞƐ dƌĂƐŚŝŽŶ�^ŚŽǁ͊ DŽǀŝĞ�EŝŐŚƚ 

>ŝŐŚƚƐ�KƵƚ�ϮϮ͗ϯϬ 

&Ƶůů��ĂǇ��ǆĐƵƌƐŝŽŶ 

>ŽŶĚŽŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽƵƌ 

Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϵ͗ϬϬ 

Duke of York School Junior Programme 2022* Week 1 

ΎWƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�>ĞƐƐŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�Žƌ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ 



^ƵŶĚĂǇ� 
ϭϬƚŚ�:ƵůǇ 

DŽŶĚĂǇ 
ϭϭƚŚ�:ƵůǇ 

dƵĞƐĚĂǇ� 
ϭϮƚŚ�:ƵůǇ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
ϭϯƚŚ�:ƵůǇ 

dŚƵƌƐĚĂǇ 
ϭϰƚŚ�:ƵůǇ 

&ƌŝĚĂǇ 
ϭϱƚŚ�:ƵůǇ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ 
ϭϲƚŚ�:ƵůǇ 

 

�ƌƌŝǀĂůƐ��ĂǇ 

 

 

 

 

 

 

KŶƐŝƚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

Žƌ 

KƉƟŽŶĂů��ǆĐƵƌƐŝŽŶ 

�ƌŽĂĚƐƚĂŝƌƐ�Θ 

tĞƐƚǁŽŽĚ��ƌŽƐƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĞƐƐŽŶƐ 
Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ-ϭϭ͗ϭϱ 
ϭϭ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĞƐƐŽŶƐ 
Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ-ϭϭ͗ϭϱ 
ϭϭ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĞƐƐŽŶƐ 
Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ-ϭϭ͗ϭϱ 
ϭϭ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĞƐƐŽŶƐ 
Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ-ϭϭ͗ϭϱ 
ϭϭ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĞƐƐŽŶƐ 
Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ-ϭϭ͗ϭϱ 
ϭϭ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ 

>ƵŶĐŚ� 
ϭϮ͗ϭϱ-ϭϰ͗ϬϬ 

>ƵŶĐŚ� 
ϭϮ͗ϭϱ-ϭϰ͗ϬϬ 

>ƵŶĐŚ� 
ϭϮ͗ϭϱ-ϭϰ͗ϬϬ 

>ƵŶĐŚ� 
ϭϮ͗ϭϱ-ϭϰ͗ϬϬ 

>ƵŶĐŚ� 
ϭϮ͗ϭϱ-ϭϰ͗ϬϬ 

KŶƐŝƚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

^ǁŝŵŵŝŶŐ 

ϭϰ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϬϬ 

�ƌĂǁŝŶŐ 

ϭϱ͗ϭϱ-ϭϲ͗ϭϱ 

DĂŶŶĞƋƵŝŶ��ŚĂůůĞŶŐĞ 

ϭϲ͗ϯϬ-ϭϳ͗ϯϬ� 

KŶƐŝƚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

^ǁŝŵŵŝŶŐ 

ϭϰ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϬϬ 

�ŐŐ��ƌŽƉ 

ϭϱ͗ϭϱ-ϭϲ͗ϭϱ 

DĂŶŶĞƋƵŝŶ��ŚĂůůĞŶŐĞ 

ϭϲ͗ϯϬ-ϭϳ͗ϯϬ� 

,ĂůĨ��ĂǇ��ǆĐƵƌƐŝŽŶ 

�ĂŶƚĞƌďƵƌǇ 

ϭϯ͗ϯϬ-ϭϴ͗ϬϬ 

KŶƐŝƚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�ŝŶ�DƵƐŝĐ 

ϭϰ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϬϬ 

�ŽĂƌĚ�'ĂŵĞƐ 

ϭϱ͗ϭϱ-ϭϲ͗ϭϱ 

&ůĂŐ�DĂŬŝŶŐ 

ϭϲ͗ϯϬ-ϭϳ͗ϯϬ� 

KŶƐŝƚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

^ŚĂĚŽǁ�WƵƉƉĞƚƐ 

ϭϰ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϬϬ 

�ŽĚŐĞďĂůů�Θ�EĞƚďĂůů 

ϭϱ͗ϭϱ-ϭϲ͗ϭϱ 

ZŝĚĚůĞƐ�Θ�WŽĞŵƐ 

ϭϲ͗ϯϬ-ϭϳ͗ϯϬ� 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϳ͗ϯϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϳ͗ϯϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϴ͗ϬϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ�Θ���Y�EŝŐŚƚ 
ϭϳ͗ϯϬ-ϮϮ͗ϬϬ� 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϵ͗ϬϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϳ͗ϯϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϴ͗ϯϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

�ŽƩůĞ�ZŽĐŬĞƚƐ 

 

<ĂƌĂŽŬĞ 

 

�ƌĂŐŽŶ͛Ɛ��ĞŶ 
 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�EŝŐŚƚ �ƵŬĞ�ŽĨ�zŽƌŬ͛Ɛ�'Žƚ�dĂůĞŶƚ DŽǀŝĞ�EŝŐŚƚ 

>ŝŐŚƚƐ�KƵƚ�ϮϮ͗ϯϬ 

&Ƶůů��ĂǇ��ǆĐƵƌƐŝŽŶ 

�ĂŵďƌŝĚŐĞ 

Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϵ͗ϬϬ 

Duke of York School Junior Programme 2022* Week 2 

ΎWƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�>ĞƐƐŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�Žƌ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ 



^ƵŶĚĂǇ� 
ϭϳƚŚ�:ƵůǇ 

DŽŶĚĂǇ 
ϭϴƚŚ�:ƵůǇ 

dƵĞƐĚĂǇ� 
ϭϵƚŚ�:ƵůǇ 

tĞĚƐĚĂǇ 
ϮϬƚŚ�:ƵůǇ 

dŚƵƌƐĚĂǇ 
ϮϭƐƚ�:ƵůǇ 

&ƌŝĚĂǇ 
ϮϮŶĚ�:ƵůǇ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ 
ϮϯƌĚ�:ƵůǇ 

 

�ƌƌŝǀĂůƐ��ĂǇ 

 

 

 

 

 

 

KŶƐŝƚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

Žƌ 

KƉƟŽŶĂů��ǆĐƵƌƐŝŽŶ 

>ŽŶĚŽŶ�Θ�>ŽŶĚŽŶ��ǇĞ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĞƐƐŽŶƐ 
Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ-ϭϭ͗ϭϱ 
ϭϭ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĞƐƐŽŶƐ 
Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ-ϭϭ͗ϭϱ 
ϭϭ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĞƐƐŽŶƐ 
Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ-ϭϭ͗ϭϱ 
ϭϭ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĞƐƐŽŶƐ 
Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ-ϭϭ͗ϭϱ 
ϭϭ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĞƐƐŽŶƐ 
Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ-ϭϭ͗ϭϱ 
ϭϭ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ 

>ƵŶĐŚ� 
ϭϮ͗ϭϱ-ϭϰ͗ϬϬ 

>ƵŶĐŚ� 
ϭϮ͗ϭϱ-ϭϰ͗ϬϬ 

>ƵŶĐŚ� 
ϭϮ͗ϭϱ-ϭϰ͗ϬϬ 

>ƵŶĐŚ� 
ϭϮ͗ϭϱ-ϭϰ͗ϬϬ 

>ƵŶĐŚ� 
ϭϮ͗ϭϱ-ϭϰ͗ϬϬ 

KŶƐŝƚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

�ŽĂƌĚ�'ĂŵĞƐ 

ϭϰ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϬϬ 

�ĞŶĐŚ��Ăůů 

ϭϱ͗ϭϱ-ϭϲ͗ϭϱ 

&ŝƌĞǁŽƌŬ�WĂŝŶƟŶŐ 

ϭϲ͗ϯϬ-ϭϳ͗ϯϬ� 

KŶƐŝƚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

^ǁŝŵŵŝŶŐ 

ϭϰ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϬϬ 

�ƌĂǁŝŶŐ 

ϭϱ͗ϭϱ-ϭϲ͗ϭϱ 

�ŶŝŵĂů�dƌĂĐŬƐ 

ϭϲ͗ϯϬ-ϭϳ͗ϯϬ� 

,ĂůĨ��ĂǇ��ǆĐƵƌƐŝŽŶ 

DĂƌŐĂƚĞ�Θ�dƵƌŶĞƌ�'ĂůůĞƌǇ 

ϭϯ͗ϯϬ-ϭϴ͗ϬϬ 

KŶƐŝƚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

DŽǀŝĞ�WŽƐƚĞƌƐ 

ϭϰ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϬϬ 

�ůŝŵďŝŶŐ 

ϭϱ͗ϭϱ-ϭϲ͗ϭϱ 

DĂŬĞ�Ă�,ŽǀĞƌĐƌĂŌ 

ϭϲ͗ϯϬ-ϭϳ͗ϯϬ� 

KŶƐŝƚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

^ƚŽƌǇ�^ƚŽŶĞƐ 

ϭϰ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϬϬ 

WƵǌǌůĞƐ 

ϭϱ͗ϭϱ-ϭϲ͗ϭϱ 

dĂůĞŶƚ�^ŚŽǁ�ZĞŚĞĂƌƐĂůƐ 

ϭϲ͗ϯϬ-ϭϳ͗ϯϬ� 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϳ͗ϯϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϳ͗ϯϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϴ͗ϬϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ�Θ���Y�EŝŐŚƚ 
ϭϳ͗ϯϬ-ϮϮ͗ϬϬ� 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϵ͗ϬϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϳ͗ϯϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϴ͗ϯϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�YƵŝǌ 

 

tĞůĐŽŵĞ�WĂƌƚǇ 

 

^ƚĂī�ǀƐ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 
 

'ĂŵĞƐ�EŝŐŚƚ �ŽŵďŝĞ��ƉŽĐĂůǇƉƐĞ DŽǀŝĞ�EŝŐŚƚ 

>ŝŐŚƚƐ�KƵƚ�ϮϮ͗ϯϬ 

&Ƶůů��ĂǇ��ǆĐƵƌƐŝŽŶ 

>ŽŶĚŽŶ�tĂůŬŝŶŐ�dŽƵƌ 

Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϵ͗ϬϬ 
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^ƵŶĚĂǇ� 
ϮϰƚŚ�:ƵůǇ 

DŽŶĚĂǇ 
ϮϱƚŚ�:ƵůǇ 

dƵĞƐĚĂǇ� 
ϮϲƚŚ�:ƵůǇ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
ϮϳƚŚ�:ƵůǇ 

dŚƵƌƐĚĂǇ 
ϮϴƚŚ�:ƵůǇ 

&ƌŝĚĂǇ 
ϮϵƚŚ�:ƵůǇ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ 
ϯϬƚŚ�:ƵůǇ 

 

�ƌƌŝǀĂůƐ��ĂǇ 

 

 

 

 

 

 

KŶƐŝƚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

Žƌ 

KƉƟŽŶĂů��ǆĐƵƌƐŝŽŶ 

KǆĨŽƌĚ�Θ� 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĞƐƐŽŶƐ 
Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ-ϭϭ͗ϭϱ 
ϭϭ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĞƐƐŽŶƐ 
Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ-ϭϭ͗ϭϱ 
ϭϭ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĞƐƐŽŶƐ 
Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ-ϭϭ͗ϭϱ 
ϭϭ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĞƐƐŽŶƐ 
Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ-ϭϭ͗ϭϱ 
ϭϭ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĞƐƐŽŶƐ 
Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ-ϭϭ͗ϭϱ 
ϭϭ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ 

>ƵŶĐŚ� 
ϭϮ͗ϭϱ-ϭϰ͗ϬϬ 

>ƵŶĐŚ� 
ϭϮ͗ϭϱ-ϭϰ͗ϬϬ 

>ƵŶĐŚ� 
ϭϮ͗ϭϱ-ϭϰ͗ϬϬ 

>ƵŶĐŚ� 
ϭϮ͗ϭϱ-ϭϰ͗ϬϬ 

>ƵŶĐŚ� 
ϭϮ͗ϭϱ-ϭϰ͗ϬϬ 

KŶƐŝƚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

EĞƚďĂůů�Θ�,ŽĐŬĞǇ 

ϭϰ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϬϬ 

WĂƌĂĐŚƵƚĞ�'ĂŵĞƐ 

ϭϱ͗ϭϱ-ϭϲ͗ϭϱ 

ds��ŽŵŵĞƌĐŝĂůƐ 

ϭϲ͗ϯϬ-ϭϳ͗ϯϬ� 

KŶƐŝƚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

WŽƐƚĐĂƌĚƐ 

ϭϰ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϬϬ 

,ĂƌƌǇ�WŽƩĞƌ�EŝŐŚƚ�WƌĞƉ 

ϭϱ͗ϭϱ-ϭϲ͗ϭϱ 

&ŽƐƐŝůƐ 

ϭϲ͗ϯϬ-ϭϳ͗ϯϬ� 

,ĂůĨ��ĂǇ��ǆĐƵƌƐŝŽŶ 

�ĂŶƚĞƌďƵƌǇ 

ϭϯ͗ϯϬ-ϭϴ͗ϬϬ 

KŶƐŝƚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

�ĂƚĐŚ�Θ�ZĞůĞĂƐĞ 

ϭϰ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϬϬ 

�ŚĂůŬ��ƌƚ 

ϭϱ͗ϭϱ-ϭϲ͗ϭϱ 

�ůŝŵďŝŶŐ 

ϭϲ͗ϯϬ-ϭϳ͗ϯϬ� 

KŶƐŝƚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

�ŶŝŵĂů�,ŽƚĞůƐ 

ϭϰ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϬϬ 

ZŝĚĚůĞƐ�Θ�WŽĞƚƌǇ 

ϭϱ͗ϭϱ-ϭϲ͗ϭϱ 

dĞŶŶŝƐ�Θ�sŽůůĞǇďĂůů 

ϭϲ͗ϯϬ-ϭϳ͗ϯϬ� 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϳ͗ϯϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϳ͗ϯϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϴ͗ϬϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ�Θ���Y�EŝŐŚƚ 
ϭϳ͗ϯϬ-ϮϮ͗ϬϬ� 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϵ͗ϬϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϳ͗ϯϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϴ͗ϯϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

^ĐĂǀĞŶŐĞƌ�,ƵŶƚ 

 

<ĂƌĂŽŬĞ 

 

,ĂƌƌǇ�WŽƩĞƌ�EŝŐŚƚ 
 

DƵƌĚĞƌ�DǇƐƚĞƌǇ DŽǀŝĞ�YƵŝǌ DŽǀŝĞ�EŝŐŚƚ 

>ŝŐŚƚƐ�KƵƚ�ϮϮ͗ϯϬ 

&Ƶůů��ĂǇ��ǆĐƵƌƐŝŽŶ 

�ƌŝŐŚƚŽŶ 

Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϵ͗ϬϬ 
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^ƵŶĚĂǇ� 
ϯϭƐƚ�:ƵůǇ 

DŽŶĚĂǇ 
ϭƐƚ��ƵŐƵƐƚ 

dƵĞƐĚĂǇ� 
ϮŶĚ��ƵŐƵƐƚ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
ϯƌĚ��ƵŐƵƐƚ 

dŚƵƌƐĚĂǇ 
ϰƚŚ��ƵŐƵƐƚ 

&ƌŝĚĂǇ 
ϱƚŚ��ƵŐƵƐƚ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ 
ϲƚŚ��ƵŐƵƐƚ 

 

�ƌƌŝǀĂůƐ��ĂǇ 

 

 

 

 

 

 

KŶƐŝƚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

Žƌ 

KƉƟŽŶĂů��ǆĐƵƌƐŝŽŶ 

>ĞĞĚƐ��ĂƐƚůĞ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
Ϭϴ͗ϬϬ-Ϭϵ͗ϬϬ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĞƐƐŽŶƐ 
Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ-ϭϭ͗ϭϱ 
ϭϭ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĞƐƐŽŶƐ 
Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ-ϭϭ͗ϭϱ 
ϭϭ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĞƐƐŽŶƐ 
Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ-ϭϭ͗ϭϱ 
ϭϭ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĞƐƐŽŶƐ 
Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ-ϭϭ͗ϭϱ 
ϭϭ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĞƐƐŽŶƐ 
Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬ 
ϭϬ͗ϭϱ-ϭϭ͗ϭϱ 
ϭϭ͗ϯϬ-ϭϮ͗ϯϬ 

>ƵŶĐŚ� 
ϭϮ͗ϭϱ-ϭϰ͗ϬϬ 

>ƵŶĐŚ� 
ϭϮ͗ϭϱ-ϭϰ͗ϬϬ 

>ƵŶĐŚ� 
ϭϮ͗ϭϱ-ϭϰ͗ϬϬ 

>ƵŶĐŚ� 
ϭϮ͗ϭϱ-ϭϰ͗ϬϬ 

>ƵŶĐŚ� 
ϭϮ͗ϭϱ-ϭϰ͗ϬϬ 

KŶƐŝƚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

�ŽĂƌĚ�'ĂŵĞƐ 

ϭϰ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϬϬ 

KƌŝŐĂŵŝ�DĂŬŝŶŐ 

ϭϱ͗ϭϱ-ϭϲ͗ϭϱ 

�ŝƌĚ�&ĞĞĚĞƌƐ 

ϭϲ͗ϯϬ-ϭϳ͗ϯϬ� 

KŶƐŝƚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

,ŽĐŬĞǇ�Θ�hůƟŵĂƚĞ�&ƌŝƐďĞĞ 

ϭϰ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϬϬ 

ZŽƵŶĚĞƌƐ 

ϭϱ͗ϭϱ-ϭϲ͗ϭϱ 

�ƌĞĂŵĐĂƚĐŚĞƌ�DĂŬŝŶŐ 

ϭϲ͗ϯϬ-ϭϳ͗ϯϬ� 

,ĂůĨ��ĂǇ��ǆĐƵƌƐŝŽŶ 

�ŽǀĞƌ��ĂƐƚůĞ 

ϭϰ͗ϬϬ-ϭϳ͗ϬϬ 

KŶƐŝƚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

�ŽĂƌĚ�'ĂŵĞƐ 

ϭϰ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϬϬ 

�ůŝŵďŝŶŐ 

ϭϱ͗ϭϱ-ϭϲ͗ϭϱ 

ZĂŌ��ƵŝůĚŝŶŐ 

ϭϲ͗ϯϬ-ϭϳ͗ϯϬ� 

KŶƐŝƚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

WĂƉĞƌ��ŝƌƉůĂŶĞ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 

ϭϰ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϬϬ 

�ƌĂǁŝŶŐ 

ϭϱ͗ϭϱ-ϭϲ͗ϭϱ 

�ĂďĂƌĞƚ�EŝŐŚƚ�ZĞŚĞĂƌƐĂů 

ϭϲ͗ϯϬ-ϭϳ͗ϯϬ� 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϳ͗ϯϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϳ͗ϯϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϴ͗ϬϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ�Θ���Y�EŝŐŚƚ 
ϭϳ͗ϯϬ-ϮϮ͗ϬϬ� 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϵ͗ϬϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϳ͗ϯϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�,ŽƵƐĞ�dŝŵĞ 
ϭϴ͗ϯϬ-ϮϬ͗ϬϬ 

DƵƐŝĐ�YƵŝǌ 

 

�ŽƩůĞ�ZŽĐŬĞƚƐ 

 

ZŽƵŶĚĞƌƐ�tŽƌůĚ��ƵƉ 
 

&ŝůŵ�EŝŐŚƚ �ĂďĂƌĞƚ�EŝŐŚƚ &ĂƌĞǁĞůů�WĂƌƚǇ 

>ŝŐŚƚƐ�KƵƚ�ϮϮ͗ϯϬ 

&Ƶůů��ĂǇ��ǆĐƵƌƐŝŽŶ 

>ŽŶĚŽŶ�tĂůŬŝŶŐ�dŽƵƌ 

Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϵ͗ϬϬ 
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ARE YOU READY? 

�ĂŶƚĞƌďƵƌǇ 

ǁǁǁ͘ĐŚƵƌĐŚŝůůŚŽƵƐĞƐƵŵŵĞƌĞŶŐůŝƐŚ͘ĐŽŵ 

�ǆĐƵƌƐŝŽŶ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�Ăƚ��ƵŬĞ�ŽĨ�zŽƌŬ�^ĐŚŽŽů �ĐƟǀŝƚǇ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�Ăƚ��ƵŬĞ�ŽĨ�zŽƌŬ�^ĐŚŽŽů 

>ŽŶĚŽŶ͗�sŝƐŝƚ��ŶŐůĂŶĚ͛Ɛ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ƐŝŐŚƚƐ�ŽĨ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ͕��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵ�WĂůĂĐĞ͕�
dƌĂĨĂůŐĂƌ�^ƋƵĂƌĞ�ĂŶĚ�^ƚ�:ĂŵĞƐ͛�WĂƌŬ͕�ǁŝƚŚ�
ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ��ŽǀĞŶƚ�
'ĂƌĚĞŶ͘��ŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�dŚĞ��ƌŝƟƐŚ�DƵƐĞƵŵ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͘ 

�ĂŵďƌŝĚŐĞ͗�dŚŝƐ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͛Ɛ�
ŐƌĞĂƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂũĞƐƟĐ�ĐŽůůĞŐĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ 

�ƌŝŐŚƚŽŶ͗��ŶŐůĂŶĚ͛Ɛ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐĞĂƐŝĚĞ�ƌĞƐŽƌƚ͕�
ŽŌĞŶ�ĐĂůůĞĚ�͞>ŽŶĚŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘͟��ƌŝŐŚƚŽŶ�
ŚĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ďĞĂĐŚ͕�ĮƐŚ�͚Ŷ͛�ĐŚŝƉ�ƐŚŽƉƐ͕�Ă�ůŽǀĞůǇ�
sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ƉŝĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ůĂŶĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ŵĂǌĞ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĐĂĨĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ͘�
/ŶĐůƵĚĞƐ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ��ƌŝŐŚƚŽŶ�WŝĞƌ͘ 

ZŽƵŶĚĞƌƐ͗���ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďĂƚ�Θ�ďĂůů�ŐĂŵĞ�
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�
ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŶĐĞƐƚŽƌ�ŽĨ�ďĂƐĞďĂůů͘�

hůƟŵĂƚĞ�&ƌŝƐďĞĞ͗���ŶŽŶ-ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�
Ϯ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ƚĞĂŵƐ͘��ĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ƐĐŽƌĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�&ƌŝƐďĞĞ�ƚŽ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚ĞŶĚ�ǌŽŶĞ͛͘ 

dƌĂƐŚŝŽŶ�^ŚŽǁ͗�dƌĂƐŚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ƚĞƌŵ�ĨŽƌ�ĨĂƐŚͲ
ŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƵƐĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚƌŽǁŶ�ĂǁĂǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�͚dƌĂƐŚŝŽŶ͛�ŽƵƞŝƚƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚǁĂůŬ͘ 

�ĂƉƚƵƌĞ�dŚĞ�&ůĂŐ͗��Ŷ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�
ŐĂŵĞ�ǁŚĞƌĞ�Ϯ�ƚĞĂŵƐ�ĞĂĐŚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŇĂŐ�ƚŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚ͘�dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ŇĂŐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƐĞ͕�ĂŶĚ�
ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƐĂĨĞůǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďĂƐĞ͘ 

DƵƌĚĞƌ�DǇƐƚĞƌǇ͗����ĨƵŶ�ƌŽůĞ-ƉůĂǇ�ŐĂŵĞ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�Ă�ĮĐƟŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŝƐ�͚ŵƵƌĚĞƌĞĚ͛�
ĂŶĚ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚƵŶƚ�ĨŽƌ�ĐůƵĞƐ�ĂŶĚ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ͘ 

,ĂŬĂ͗���ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ǁĂƌ�ĐƌǇ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞ͕�Žƌ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂŽƌŝ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕�
ĨĂŵŽƵƐůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E��ƚĞĂŵ�ďĞĨŽƌĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌƵŐďǇ�ŵĂƚĐŚĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�
ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�,ĂŬĂ͊ 

�ƌĂŐŽŶ͛Ɛ��ĞŶ͗���ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ds�ƐŚŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ŶĂŵĞ͕��ŝŶ�ƚĞĂŵƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶǀĞŶƚ�Ă�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐŵĞŶͬ
ǁŽŵĞŶ͕�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

�ƌŝƟƐŚ��ƵůůĚŽŐ͗���ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚĂŐ-ďĂƐĞĚ�ŐĂŵĞ�
ŽŌĞŶ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�WůĂǇĞƌƐ�
ŵƵƐƚ�ŐĞƚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƉůĂǇ͕�ƚŽ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐĞƫŶŐ�ĐĂƵŐŚƚ�ďǇ�ƚŚĞ�͚ďƵůůĚŽŐ͛͘�/Ĩ�
ĐĂƵŐŚƚ͕�ƚŚĂƚ�ƉůĂǇĞƌ�ĂůƐŽ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�͚ďƵůůĚŽŐ͛͘ 

�ŽŵďŝĞ��ƉŽĐĂůǇƉƐĞ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƐŽůǀĞ�ƉƵǌͲ
ǌůĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞĂƚ�ƚŚĞ�ǌŽŵďŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�
ŽǀĞƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĐŚŽŽů͊ 

^ƚŽƉ�DŽƟŽŶ��ŶŝŵĂƟŽŶ͗��Ŷ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞƐ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐŚŽƌƚ�ĮůŵƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵƉůĞ�
ĐĂŵĞƌĂƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�͘ 

�ĂŶƚĞƌďƵƌǇ͗�KŶĞ�ŽĨ��ƌŝƚĂŝŶ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŝƟĞƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŝƐ�ŝƚƐ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�EŽƌŵĂŶ�ĐĂƚŚĞĚƌĂů͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�tŽƌůĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�
ĐĂĨĞƐ͘ 


